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全面薪酬体系与奖金设计、预算管理
  

课程背景	
众所周知，薪酬管理绝对是人力资源管理所有模块的一个难点。而其中薪酬管理的重中之重就是如何合理有效的搭建基本薪酬、奖金体系框架。
为此，翁涛老师总结近三十年各种类型企业薪酬管理经验，站在全球薪酬管理制高点，研发出来全球薪酬体系搭建的四大种方法以及国内版权专利的奖金十二要素PMT模型。
本次培训从理论基础到Excel实操技能，全面讲解如何搭建公平合理又具有竞争性的薪酬管理框架。
人力资源在开展工作的时候，也遇到很多难点、卡点：
难点1｜薪酬无战略：定位不清晰，见人下菜碟儿；
难点2｜框架无逻辑：根据需要定框架，工资要的多级别就高；
难点3｜自己无信心：体系搭建就是网上抄一抄，禁不起内部领导的质疑和挑战；
难点4｜调转无脉络：不分前后台的工资体系，人员调转晋升的时候没有管理规矩；
难点5｜运作无效率：都是一对一的调薪与变动，没有人满意，没有人知道该怎么做；
课程核心收益
1. 全球共识的四种薪酬体系搭建方法；
2. 国内唯一奖金版权专利“PMT模型”
3. 全面掌握薪酬体系搭建的策略、理念，以及Excel的落地实操；
4. 更好的做出薪酬方面的决定，并且能够更有效地与员工谈论总体薪酬；
5. 轻松应对不同复杂的业务环境，搭建适合公司需要的薪酬体系；
6. 熟悉薪酬管理涉及的职位管理、薪酬调研等工具。
课程特色
1. 实战性强——通过各种具体案例分析，说明如何实际应用薪酬框架；
2. 系统性高——薪酬经理在考虑体系搭建的过程中，需要的是全面的系统性思维和方法；
3. 理论性全——授课讲师不仅仅具有丰富的企业实操经验，同时具备MBA授课技巧；
4. 视野广阔——授课讲师主管亚太区薪酬福利管理，站在更高格局阐述薪酬管理工作。
建议学习对象
· 人力资源从业3年以上，或薪酬从业1年以上均可参加；
· 有意提升或掌握薪酬管理体系的人士；
· 希望全面掌握薪酬管理的业务经理。

时间：2天1晚，6小时/天，合计15小时
报名学习：课程市场指导价6800元/人，现在报名优惠价5280元/人
提前30天报名再享早鸟价/3人及以上团购价，再优惠！
包含：场地费，授课费，手册印刷费，税费，午餐费，下午茶歇等费用；差旅费自理！

课程介绍
第一部分：薪酬管理概论
1、狭义、广义薪酬管理的概念
1) 整体薪酬内容
2) 薪酬经理工作角色与内容
2、薪酬管理武装工具
1) 几个“数”（平均数、中位数）
2) 几个“薪酬”（基本年薪、固定现金、年度总现金等）
3) 几个“比较”（内部公平与外部竞争的计算）
4) 几个“调研”（标准调研、定制化调研）
小组讨论：薪酬管理不同工具比较
实操练习：如何计算内部公平、外部竞争（需要Excel实操）
实操收益：薪酬管理最底层逻辑以及夯实各种薪酬分析基础工具

第二部分：基本薪酬结构分析
1、薪酬框架详解
1) 详细拆解级宽、级差、重叠度
2) 说明薪酬区间的意义
2、内部竞争指标的计算与意义
小组讨论：内部竞争分析和平均数分析的差异化
实操练习：如何利用内部公平分析新老倒挂（需要Excel实操）
实操收益：抛弃平均数分析薪酬的方法，善用竞争性指标分析薪酬问题

第三部分：构建基本薪酬体系
1、薪酬构建流程
1) 展示薪酬体系搭建最普适的流程
2) 比较不同薪酬结构
3) 外部分析数据展示与启发
2、职位等级与薪酬调研
1) 全球唯一的“职位ABC”内容介绍
2) Mercer、Hay职位评估比较
3) 职位评估拆解
4) 薪酬调研类别
5) 薪酬调研数据的应用
现场演示：国际职位评估工作细节打分表
案例分享：施耐德集团职位体系搭建案例
实操收益：明确职位管理整体框架，掌握职位评估学习技巧

第四部分：薪酬体系搭建的Excel实操解析
1、薪酬体系分析工具
1) 内部公平、外部竞争分析
2) 渗透率分析
2、全球薪酬架构建立四种方法
1) 仅仅用内部公平建立薪酬架构（运用回归、数据透视表，vlookup等进行实际演练）
2) 仅仅用外部竞争建立薪酬架构
3) 内外部结合建立薪酬架构
4) “点对点”的薪酬架构
实操练习：模拟一家公司的数据，用内部公平的方法搭建薪酬体系
实操收益：掌握EXCEL的回归技巧
实操收益：即学即用的薪酬体系搭建方法，可以直接在本公司应用来搭建薪酬体系
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第五部分：奖金体系设计PMT模型
· 4P：
1) 薪酬哲学：薪酬哲学对于企业不同阶段、不同体系的影响
2) 适用人群：如何描述本奖金制度的适用人群，如何从静态、动态人群的变化来考虑适用人群的界定
3) 某公司划定人群的案例分析
4) 薪酬结构：不同公司如何设定不同比例关系，不同比例关系的激励结果的案例分析，不同层级的比例结构有什么影响
5) 市场定位：明确奖金金额的市场定位
6) 某公司区域销售人员奖金市场定位分析案例
实操展示：适用人群的实际作用
案例分享：某互联网信息公司奖金市场定位分析
实操收益：明确奖金搭建的方向、人员划分以及固浮比的影响
· 4M:
1) 衡量指标：如何设定绩效指标、绩效指标设定举例分析
2) 激励上限：不同激励上限带来不同收入结果分析
3) 激励机制：激励机制里各部分构成分析、不同激励机制介绍
4) 计算方式：奖金计算方式的比例和点数
小组讨论：若干种激励机制的效果分析
案例分享：某集团化公司激励机制的分析、某机电销售公司针对销售人员的点数计算
实操收益：明确奖金搭建的计算口径以及整体机制设计
· 4T:
1) 奖金类型：奖金与佣金的差异
2) 激励目标：奖金体系设计中，不同目标叠加方式、不同目标叠加的案例分析
3) 支付周期：如何确定奖金支付周期、如何处理回算与不回算
4) 行政管理：奖金体系设计中涉及的过渡方案，不同人员的处理等
小组讨论：如何选择奖金与佣金、不同叠加目标的区别
实操演练：年终奖设计发放实操
实操收益：全面掌握奖金设计框架，为后边具体销售、研发奖金设计奠定基础

[bookmark: _Hlk156989350]第六部分：奖金体系设计PMT模型
1. 销售奖金总体特点
2. 销售奖金体系搭建四步走
3. 销售奖金体系的特殊情况
实操演练：销售人员奖金计算
案例展示：销售奖金体系搭建案例详解
实操收益：掌握销售奖金体系搭建的关键点
1. 研发奖金总体特点
2. 研发奖金体系搭建四步走
3. 职能人员奖金体系搭建
实操演练：不同模式下，研发人员奖金计算结果比较
案例展示：职能人员及时激励做法（案例）
实操收益：掌握研发、职能销售奖金体系搭建的关键点

[bookmark: _Hlk156989501]第七部分：基本薪酬体系的应用—薪酬预算
1、分析外部数据获得预算
1) 薪酬预算与调薪框架
2) 宏观层面如何拿到钱？
3) 获得预算必备工具1：薪酬哲学
4) 薪酬哲学的解释
5) 案例分析：薪酬哲学举例
6) 获得预算必备工具2：外部竞争力分析
2、如何宏观测算预算
1) 调薪预算口径分解（绩效调薪预算、晋升预算、特殊预算）
2) 调薪预算的宏观测算
3) 与业务KPI关联的预算测算
3、如何分配部门间预算
1) 部门间分配预算的逻辑
2) 中观层面如何切分钱？
3) 小组讨论外部竞争力计算
实操演练：用vlookup实现外部竞争力分析
实操演练：用数据透视表汇总、解读外部竞争力
实操收益：学习用Excel分析外部竞争力

第八部分：基本薪酬体系的应用—年度调薪
1. 调薪矩阵设计原理
2. 调薪矩阵设计必备EXCEL函数
实操演练：调薪矩阵的测算
1. 晋升的调薪
2. 调薪表格设计
3. 调薪流程
4. 调薪总结
实操收益：掌握运用调薪矩阵设计年度调薪
案例展示：某机电设备公司年度调薪实战展示
1. 某公司年度调薪启动文件
2. 给各个部门经理、HR使用的文件
3. 某公司年度调薪总结文件
4. 给公司总经理汇报文件

讲师简介[image: ]

[bookmark: _GoBack]翁老师
薪酬绩效管理实战专家
人才发展实战专家
HR新逻辑实战导师
原宝马集团亚太区薪酬负责人
中国区人才发展负责人
现任国内某互联网独角兽公司内部管理顾问
国际著名咨询公司担任高级项目顾问
从事人力资源管理工作近30年，既有企业内部人力资源管理实战经验，又有咨询公司人力资源管理咨询经历。工作于多家大型外资企业、国企、民企、咨询公司（例如：中国网通、宝马集团、施耐德电气、 TCL 集团、 Hay 集团等等），主管中国区、亚太区薪酬福利、业绩管理、人才管理等工作。
北京理工大学特聘讲师十多年，多部畅销书作者：
著作： 《 薪酬总监修炼笔记：我在世界 500 强公司管薪酬 》 
著作： 《 奖金体系设计 》 
著作：《薪酬专家都是Excel高手》
译著： 《 人力资源管理大变革 》
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