                                                                                                                                                           
向华为学绩效管理与科学分钱
提升组织执行力

2025年排期：11月21-22日深圳；
报名学习：课程市场指导价8800元/人，现在报名优惠价6800元/人
包含：场地费，授课费，手册印刷费，税费，午餐费，下午茶歇等费用；差旅费自理！

课程收益	
1. 针对业务管理者：深入理解，接纳并学会使用组织管理工具
1）通过理论分析，观点碰撞，案例分享，实战演练等方式，帮助学员树立绩效管理正确理念；
2）掌握从目标制定，绩效辅导，绩效评价和绩效反馈等绩效管理的关键环节的方法和工具；
3）管理者能够游刃有余的带领团队产出高绩效。
2. 针对人力资源从业者：帮助搭建更匹配组织需求的绩效管理体系
1） 经过系统性学习绩效管理理论体系和华为优秀实践；
2） 帮助人力资源从业者有效将理论与自身实践匹配，帮助公司有效提升绩效管理落地执行的效果；
2）学会从组织绩效到个人绩效的目标设定与指标分解提取。

课程核心内容介绍
前言
1. 大多数公司绩效管理痛点产生的主要原因
2. 绩效管理中关注的核心目标

第一部分：全面认识绩效管理
1. 促使绩效管理有效的关键因素
（1）绩效管理的角色分工
（2）高效实施绩效管理的六大关键要素
案例：绩效管理未有效开展导致员工混日子，营收受限
案例：纯KPI管理而导致的管理漏洞
2. 从战略制定到执行全景图
案例：华为从战略制定到执行的公司运营管理
第二部分：组织绩效管理
1. 组织绩效管理基本知识
（1）组织绩效管理定义与架构
（2）组织绩效管理的四个关键环节
2. 华为组织绩效管理分享
（1）华为组织绩效管理五点要求
（2）华为组织绩效管理流程和时间
样例：HW组织绩效目标表示例
案例：HW市场部组织绩效管理介绍
3. 战略解码与组织绩效目标制定
（1）战略解码的核心步骤和流程
案例：四类价值主张的战略地图
案例：四类价值主张的战略地图
演练：公司级战略解码
（2）平衡计分卡的四个维度与关系
（3）组织绩效目标与指标的三大来源
案例：销售与产品岗位的组织绩效目标
演练：结合组织绩效目标制定的三大来源，制定部门级组织绩效目标
[bookmark: _Hlk156989501]第三部分：个人绩效管理及PBC
1. 个人绩效管理的三种常见方法对比和案例
（1）OKR，PBC，KPI的特点和区别
案例：三个典型业务场景下绩效管理工具的选择
演练：基于公司的业务和团队情况，研讨选择适配的绩效管理方法
2. 掌握个人绩效管理的关键环节
（1）目标制定
①三个对齐
②激发员工意愿
③组织绩效目标与个人绩效目标的关系
④掌握分解目标的技巧
⑤非量化指标的制定
工具：华为高绩效团队共创会引导环节
案例：华为的绩效目标设定
案例：阿里的绩效目标设定
演练：制定非量化的绩效目标
（2）PBC工具讲解
①PBC的三大版块
②好的PBC标准
演练：结合自身的职责以及组织绩效目标或小组内选择一个岗位，制定个人PBC
（3）绩效过程辅导
①绩效辅导的四项任务
②建设性反馈
案例：某互联网公司战略绩效落地案例分享
（4）绩效考核和反馈
①绩效考核的两种形式
②绩效考核背后的原理
③相对考核如何执行
案例：华为绩效考核和绩效评议方法和背后的思考
（5）绩效考核应用-奖金方案设计
案例：华为绩效考核的核心应用
案例：华为年度奖金分配分享
案例：某企业不同业务的奖金关联指标设计
演练：牵引绩效达成的奖金指标设计
第四部分：科学分钱 
1. 理解激励发挥作用的核心因素 
案例：公司钱花了，结果却没有实现（激励不符合业务实质） 案例：激励很完善，员工仍躺平 影响激励有效性的关键因素 
2. 华为激励分享 
3. 如何科学分配团队奖金包 
 (1) 合理的薪酬固浮比是科学分钱的前提 
(2) 获取分享制在其他企业的应用 
1）获取分享制的核心-发挥浮动成本的价值 
[bookmark: _GoBack] 演练：针对不同部门设置奖金公式 
2）铁三角三个组织获取分享制的落实
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么老师
原华为全球第一大系统部HRBP
华为13年业务及人力资源管理实战经验
华为组织变革项目经验	
多家上市企业人力资源管理咨询顾问
部分相关经验
· 华为十三年人力资源管理实战经验，曾任职创业酵母咨询合伙人，人力资源咨询顾问；某独角兽SAAS公司人力资源负责人；
· 担任华为全球第一大运营商系统部人力资源工作期间，成功运作匹配市场变化的组织架构优化，干部梯队建设，人员效能提升，人岗匹配，激励等一系列人力资源工作
· 成功运作华为国内首个项目型组织转型项目，搭建适配组织的整套项目型人力资源相关体系，并带领项目HRBP共同验证组织向项目型组织运作转型
· 成功运作华为国内解决方案团队首个组织效能提升项目，成为全国解决方案团队组织转型参考样板
· 成功运作人保下属子公司，互联网，教育等多家公司组织诊断，HRBP体系搭建和人才培养，领导力建模，人才盘点，文化价值观升级等一系列人力资源相关项目，并深入指导落地
业务专长：战略人力资源体系搭建，文化落地，人才管理（人才盘点，职级体系，任职资格
领导力培养等），三支柱及HRBP培养，绩效管理和激励等。
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