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【报名详情】
场次：2025年12月17日上海
费用：2980元/ 人（差旅费用请自理）
【课程背景】
伴随着经济环境不确定性的增加，企业的成功越来越依赖于其人才资本的质量和效能。人才盘点作为一种战略性人力资源管理工具，能够帮助组织系统地评估现有人才库，识别关键岗位和高潜力人才，以及制定相应的发展和管理策略，人对了，事基本就成了。只有全力投入识别、选拔、培养和评估未来人才的企业，才能够应对来自市场竞争和人才竞争的双重挑战，持续保持领先。然而，许多组织和业务管理者在实施人才盘点时还是面临着诸多挑战和困惑。
本课程从战略和业务视角出发，通过全面系统的实战内容讲授分享，提供实用的内部推动策略工具，帮助学员构建完整的人才盘点和落地应用流程。将使学员能够更加精准地识别和培养组织未来的领导者，优化人才结构，提升组织绩效。              
【课程收益】
· 建立组织人才盘点和人才管理的全局性和系统性思维
· 了解企业内部实施人才盘点落地实施的底层逻辑和价值
· 能够运用业务语言与业务部门达成共识，赢得业务的投入和支持
· 能够建立和澄清人才标准、在人才盘点中使用有效的评价方法和工具
· 掌握一套实用落地、实操性强的人才盘点与人才管理实践工具和方法
【课程亮点】
· 全面系统：从底层逻辑到顶层设计，从人才识别、评估到发展和梯队建设的全方位视角
· 实战讲师：来自全球TOP企业20多年的人才管理实战经验和专业干货分享
· 紧贴业务：站在组织和业务视角上，运用业务思维和语言推动人才盘点在企业落地
· 案例丰富：紧密结合企业最佳实践案例，通俗实用易懂的传递给学员
· 内容落地：提供一套实用的工具和模版，帮助学员课后能够独立实施人才盘点
【课程对象】
· 人力资源各层级管理者；
· 各部门中高层管理人员；
· 培训、学习发展、人才发展、组织发展、HRBP等相关人员
【课程大纲】
课程导入：人才盘点工作中的典型困境
模块一：从业务战略到人才需求
1. 为业务战略规划人才
1) 案例：业务战略变革下的人才盘点
2) 从业务和经营视角看人才盘点
2. 人才盘点的场景
1) 人才盘点成功落地关键影响因素
2) 企业人才盘点的时机
3. 人才盘点关键理念澄清
1) 人才盘点的内容
2) 人才盘点的流程
3) 人才盘点的关键结果输出
4) 明确内部关键角色和职责（高管、HR、业务部门）
模块二：建立人才标准与评估体系
1. 建立人才多维度选拔标准
1) 人才标准5大核心维度（绩效/能力/潜力/敬业度/职业发展意愿等）
2) 以盘点为应用的敏捷能力模型构建
3) 通用潜力模型
4) “岗位任职资格”&“通用能力”应用场景
5) 案例：不同企业人才画像及评估维度
2. 建立人才评估体系
1) 绩效/潜力/能力等评估关键和方法
2) 规避评估中常见的误区和问题
3) 评估分数关键要点设置
4) 建立人才评估矩阵
3. 人才九宫格深度解析
1) 九宫格类别及应用场景
2) 九宫格绘制的关键
3) 九宫格使用和输出4大策略
4) 案例：某高科技企业人才盘点九宫格结果分析

模块三：构建人才盘点运营体系
1. 开好人才盘点启动会
1) 人才盘点启动会流程和HR资料准备
2) 案例：A企业人才盘点启动会开展
2. 开好人才校准会
1) 规范业务部门人才校准会汇报资料和内容
2) 校准会讨论主要内容
3) 校准会流程
4) 九宫格人才调整关键原则
5) 九宫格不同人才“挑战问题清单”
6) 案例：A企业业务部门管理者盘点会议汇报内容
3. 校准会议后的措施
1) 盘点结果反馈方式及反馈内容
2) 制定人才发展档案
3) 人才盘点会议5大关键结果输出
4) 人才盘点结果应用
【顾问讲师介绍】
元 晓 敏  老 师 
· [image: ]环球人力资源智库（GHR）战略合作专家
· 原千亿级上市企业全球总部业务赋能与学习发展总监
· 20多年战略性人才管理与领导力发展经验
· 3家企业大学筹建与运营管理经验
· “中国绿色能源产教融合发展联盟“智库专家
· “中国培训经理人大赛”全国辅导导师
· KFLA领导力学习体系架构师
· SIAC领导力发展模拟舱®授证讲师
· SIAC领导力发展模拟仓®评价中心测评师
· 西安交通大学毕业
 
讲师资历 ------------------------------------------
· 先后任职于500强全球性TOP企业总部，担任中国区培训发展高级经理、学习与发展总监、企业大学运营管理总监、领导力学院院长、企业大学负责人等岗位。
· 负责多个组织级领导力学习项目设计开发和落地，筹建的企业大学和主导的学习项目曾多次获得“中国最佳学习型组织”、“中国最具成长性企业大学”、“中国优秀企业大学”、“中国学习与发展价值大奖”、“数字化最佳企业实践”、“中国人才发展菁英奖”等多项殊荣。
· 任职3家企业大学期间，带领团队完成企业大学5中心（案例中心、测评中心、行动学习中心、认证中心、运营中心） 的重要筹建和运营管理工作，并获得唯一一个职能部门“全球年度最佳团队”荣誉。
· 元老师拥有超过20年甲方丰富的实践工作经验外，还曾担任乙方知名培训机构人才发展研究院院长和产品顾问岗位，赋能内部学习顾问和销售团队成长，开发特色学习产品，为客户提供人才培养发展综合性解决方案等。
· 由于她的经历和专业，她被聘为“中国培训经理人俱乐部华东总会特聘专家”，并作为2020年和2021年中国好培经“大赛两届全国辅导导师，同时还被聘为“中国绿色能源产教融合发展联盟“智库专家。多家上市公司领导力与人才发展高级咨询顾问，先后成功帮助多家企业搭建战略性领导力发展体系、人才梯队体系、人才开发管理、案例中心体系搭建、产品开发等项目，同时也是多门版权课程开发者及项目导师。
专注领域：
· 人才战略规划、战略人才盘点与梯队建设、领导力发展、人才开发管理、企业大学运营管理、组织文化设计落地、组织经验萃取与能力开发等领域的诊断、咨询、培训、课程设计、辅导等
主讲课程：
· 版权课：
0. 《排兵布阵©：关键岗位人才盘点与人才梯队建设》
0. 《蝶变©：管理者情境修炼》
0. 《匠营©：敏捷学习项目设计》
0. 《百炼成金©：3P经验萃取》
0. 《拍案成课©：5C情境案例课程开发》
· 品牌课：
1. 《业务突围©：关键岗位人才梯队建设与人才培养》
1. 《破局共赢©：打造自驱型高绩效团队》
1. 《关键跨越©：从业务能手到管理高手》
1. 《关键突破©：管理者情景实战》
1. 《人才致胜©：非人力资源经理的人力资源管理》
1. 《五维一体：构建驱动业务增长的学习发展体系》
1. 《人才战略罗盘：战略性人才规划与人才管理》
1. 《业务赋能型人才发展项目设计与落地》
1. 《导师解码：团队赋能与绩效辅导反馈》
1. 《敏捷场景化案例开发工作坊》

授课风格：
· 系统性强：幽默风趣、思维敏锐、具有高效的逻辑分析能力，注重项目过程中的系统性规划和思考，推动实现项目过程中内容建构的体系化，为客户输出成体系的系统性的成果。
· 实践性强：授课深入浅出，条理清楚，层层剖析，环环相扣，内容富有深度，实战性强。通过与学员互动，分析案例，以最精彩的讲授研讨方式，将课程的基础理论内涵和应用模式外延呈现给学员。
· 落地性强：注重培训成果落地导向，强调学以致用。并且能将丰富的真实案例和具体方式方法引入项目，让客户在充分认知现实情况的基础上获得更多的资讯与借鉴，并在项目中通过互动、反思、模拟、练习，确保项目成果的落地可行。
服务的部分企业 ------------------------------------------
· 航空航天/汽车制造：中国民航、中国航发、沈阳飞机工业集团、上海飞机制造、苏州交发集团、伟世通汽车、中国一汽、上汽大众、三菱电机、中信戴卡股份、佳通轮胎、万丰奥特控股、鞍钢蒂森克虏伯、五菱柳机、南方英特空调、三菱电机、吉利汽车、金龙汽车
· 电力/化工/能源：国家电网、中广核、天合光能、晶科能源、隆基绿能、新天绿能股份、尚德电力、宁德时代、通威股份、正泰电器、老板电器、中广电气集团、厦门钨业股份集团、上海电气、江苏常高新集团、福斯润滑油、海汽轮机厂、广西锡山矿业、中船动力（集团）、志存锂业集团、八钢矿业、万华化学集团、金雷科技股份
· 生物医药/医疗器械：国药控股、京新药业、青峰医药集团、药明康德、新和成集团、、华东医药、上海中科新生命、宁波索宝蛋白科技、雷盛医疗、爱尔康眼科、乐普(北京)医疗器械、辽宁依生生物制药、威海康旺医疗、宜昌人福药业、迦南科技集团
· 科技/信息技术：中国物理工程研究院、中国移动、中国电信、中国联通软件研究院、四川通信服务集团、广州得意电子、苏州得意电子、南京北路智控集团、北京轩宇信息技术、上海比升技术、中电海康集团、郑州伊赛尔科技
· 酒店\旅游\零售\服务：携程集团、华住集团、北京格兰云天、锦江国际、悸动餐饮、李先生餐饮、周黑鸭、重庆蒲公英、顾家家居、水星家纺、杭州白贝壳实业、江南集团、林氏木业、杭州圣奥集团、中通快运、湖南口味王集团、广东耀昇商务
· 金融/银行/保险：成都农商银行、中国银行、台州银行、中原银行、西部证券、东吴证券、渤海信托、中国平安、浙江国贸集团
· 房地产/租赁/建筑/商业服务：世贸集团、中国建材集团、北京亦庄投资控股、耀华玻璃集团、祁连山水泥集团、中电四公司、上海建工装饰集团、利欧集团、成都高新投资集团
· 其它：上海世外幼教集团、北京金融街惠泽集团、松下电器、老板电器、苏泊尔、九阳股份、娃哈哈、公牛集团、四川新升包装、上海烟草集团等
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