
薪酬设计与降本增效——激励性薪酬体系设计
时间地点：2025年
6月15日广州

7月19日杭州

8月17日深圳

9月20日上海

10月26日北京

11月16日广州

12月13日上海

学员对象：董事长、总（副）经理、总监、企业中高阶主管及企业营销中高层管理人士。
费　　用：2400元/人 (包含：课程、讲义、午餐、茶点等费用)
温馨提示：本课程是2+1三天课程《企业绩效考核与薪酬体系设计实战特训班》，第1-2天《绩效实战方案班——绩效制度、指标分解、绩效合同》，第3天为《薪酬设计与降本增效——激励性薪酬体系设计》。

认证费用：中级证书1000元/人;高级证书1200元/人(参加认证考试的学员须交纳此费用，不参加认证考试的学员无须交纳)　
备　　注:
1.高级证书申请须同时进行理论考试和提交论文考试，学员在报名参加培训和认证时请提前准备好论文并随理论考试试卷一同提交。
2.凡希望参加认证考试之学员，在培训结束后参加认证考试并合格者，颁发与所参加培训课程专业领域相同之：“香港培训认证中心HKTCC国际职业资格认证中心《国际注册中（高）级人力资源管理（师）》职业资格证书”。（国际认证／全球通行／雇主认可／联网查询）。
3.课程结束后10日内将证书快递寄给学员；
课程简介：

在最近咨询与培训的企业当中，在新的环境下，如何降本增效与有效的激励员工，成为大多数企业所面临的问题。

   课程围绕如何降本增效、如何设计不同职位的激励方案、如何有效的分析薪酬数据并对决策提供支持展开。课程第一部分围绕营销、生产、研发、职能类岗位如何有效的进行激励展开，同时，讲解了一些新的激励模式，如：增量绩效、业绩对赌、赛马。课程第二部分重点讲解薪酬分析的方法与决策建议。
课程目标：掌握薪酬体系设计的要点、掌握对不同职位激励所使用的公布工具与方法。
培训内容： 

引子：

  新环境下薪酬体系的特点：

  减员增效

  激励员工

第一章：薪酬体系设计的基础

1、如何优化分工，提高效率。

纵向分工——上下级之间的分工

横向分工——岗位之间的分工模式

2、有效控制编制的三类方式

劳动效率与比例定编法

业务数据分析法

预算控制法

3、不同岗位绩效工资的比例

行业特点

绩效管理的成熟度与企业文化

不同管理层次对绩效工资占比的影响

不同的职位类别对绩效工资占比的影响——营销、生产、研发、职能岗位绩效工资占比

4、不同职位绩效薪酬发放的时机

基层岗位绩效薪酬发放的时机

中高层发放的时机

第二章：市场水平对激励的影响

1、什么是薪酬的市场水平

2、为什么薪酬要与市场对比

3、如何进行薪酬调查

4、自己调查如何操作

5、如何购买薪酬报告

6、如何使用薪酬数据与市场做对比

7、实战：薪酬调查数据处理、公司内部数据处理、公司薪酬曲线与市场对比曲线绘制、回归分析、外部公平与外部公平不一致应该如何处理（需要使用电脑）

第三章：薪酬水平的确定——外部的竞争性

1、薪酬水平确定与企业竞争的关系——竞争态势

2、薪酬水平确定与企业自身的发展阶段

3、薪酬水平确定与职位的可替代性

4、薪酬水平的确定与企业的财务状况

第四章：营销人员的激励——提成制还是奖金制

1、提成制还是奖金制？

2、提成制与奖金制的区别

3、什么时候使用那种方法。

4、提成制的设计

提成的财务指标

提成的比例设计

抓住几个客户，没有进取心怎么办

销售经理管理业务员，是否也需要提成

预付款是否要给提成

第五章：研发人员的激励—项目奖的设计

1、功劳还是苦劳

2、如何对项目进行评级

3、如何设置项目的考核指标

4、项目内部成员的分配

5、如何在奖金中平衡功劳、苦劳、创新之间的关系

第六章：操作类岗位的激励

1、为什么会干多错多

2、如何对操作类岗位进行考核——工作量与工作质量

3、如何让大家你追我赶——赛马法的核心操作要素

4、几种不同的操作类岗位绩效工资发放的方案

第七章：年终奖如何设计

行业市场剧烈变化，大大超过目标，或者远远没有达到目标，奖金没有封顶或者保底，奖金是发还是不发？如何规避这种风险？

1、老总的奖金究竟该不该发？

2、如果过滤外部因素的影响；

3、几种公司、部门、个人奖金挂钩模式的思考；

实战：公司绩效、部门绩效、个人绩效三挂钩计算年终奖的3种方案；各个方案的优缺点；（需要使用电脑）

4、集团公司下属分子公司的效益是否要与集团公司挂钩？

第八章：几种特殊激励方式

1、什么是增量奖励与存量奖励

2、增量奖励发放的几种方式

超额利润（收入）分享

超额成本降低分享

减员增效成本降低分享

3、虚拟股票分红

4、业绩对赌

第九章：年度调薪

1、以什么为依据进行调薪

2、按照业绩调薪酬的方法

3、在总额一定情况下，调薪的计算方式

4、如何结合薪酬的内外部比率分析进行薪酬的调整

[image: image1.jpg]


培训讲师：蔡巍
毕业于西南交通大学，硕士，hr老兵。

2000年加入顾问行业，18年顾问从业经验。曾为汽车、电力、家电、金融、酒店、互联网企业等多个行业的企业进行过全面的人力资源咨询服务。

2005年开始，结合多年顾问的管理实践经验，开始边做咨询边做培训。课程主要围绕绩效、薪酬设计展开，曾经为数千家企业提供过公开课内训服务。  

出版书籍：

在19年的顾问生涯中，先后与姜定维先生合著出版了将平衡计分卡在各组织层面落实的绩效管理书籍《奔跑的蜈蚣——如何以考核促进成长》，和将薪酬设计技术与企业管理模式、企业文化、企业战略相结合的薪酬原理书籍《吹口哨的黄牛——以薪酬留住员工》。名列国内各大经管图书排行榜，多次重印，获得了良好的评价。

并且与北京大学出版社合作出版了新书《KPI——关键绩效指引成功》《BSC—平衡保证发展》，之后出版了《如何发奖金》获得业界的广泛好评。

授课风格：

严谨务实，逻辑性强，上课从不讲述与主题无关的废话，注重实际操作。

培训采用案例研讨、情景模拟、视频教学等多种方式将复杂的原理深入浅出的传达给学员。

兴趣爱好：

读书、跑步、游泳、自行车，曾经完成过8次全马，几十次半程马拉松。

咨询、培训客户主要有：

百度、金信、伊利集团、浦东机场、青岛机场、深圳机场、深圳航空公司、国际航空公司、首都机场、中国中铁、大连港股份、神华集团天津煤码头、南方电网集团、广东电网、山西电网、云南电网、贵州电网、国华徐电、国华宁电、万家乐、老板电器、海信科龙、海信集团、创维、一汽集团总部、一汽马自达、一汽轿车、一汽吉林汽车、一汽大众、奥迪销售事业部、一汽汽车研究院、奔腾汽车销售公司、东风本田、奇瑞控股、奇瑞汽车、金龙客车、青岛黄岛城投公司、京基地产、佳兆业地产、兰江地产、武汉高创集团、和讯科技、新农化工、彩虹集团、好利来连锁、新感觉连锁、鹏开中国、青岛海悦地产、广州秀珀化工、振杰国际、仙琚制药、华宁服饰、久泰化工、大富豪家具、广西水电工程局。

窗体底端


