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对标世界一流，瞄准管理提升
---走进上海宝武与上汽学岗位创新与大国工匠培养之道
博石教育集团 
版权所有







学习时间：2024年5月20-21日
学习地点：上海
学习对象：主管生产的副总、工会负责创新的领导、工厂管理人员、首席技师工作室、创新工作室带头人、工匠及工作室相关人员等
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项目背景


岗位创新：是指在工作岗位上不断探索、改进和优化工作方法和流程，以提高工作效率、降低成本、提升产品质量和客户满意度。岗位创新的价值主要体现在以下几个方面：一是提高工作效率；二是降低成本；三是提升产品质量；四是培养创新能力；五是增强企业凝聚力；六是促进企业发展。总之，岗位创新对于企业和个人都具有重要的价值。企业应该鼓励员工进行岗位创新，为员工提供良好的创新环境和条件，以实现企业的长远发展目标。
宝武集团高度重视岗位创新，并以此作为推进企业高质量发展的重要手段。以下是宝武集团在岗位创新方面的成功经验：一是设立特定日期，自2020年起，宝武集团将每年的12月23日定为“宝武员工创新日”，鼓励员工在日常工作中发挥创新精神。二是职工创新工作室联盟；三是全员岗位创新；四是制度保障；五是开展绿色低碳冶金创新工程，旨在构建面向行业及世界的知识共享平台，打造未来钢铁技术引领优势；六是领导的重视与支持。
大国工匠：是指那些在自己的领域内拥有高超技艺和精湛技能的工匠。他们不仅熟练掌握技术，而且致力于追求卓越，对自己的工作充满热情，并以此为基础，持续创新和发展。工匠精神是大国工匠的核心，它包括对工作的专注、对品质的追求、对创新的执着以及对细节的关注。这种精神鼓励工匠们在面对制造过程中的各种挑战时，能够坚持自己的理念，并通过自己的努力和创新，创造出卓越的产品和服务。在新时代背景下，工匠精神对于推动中国制造业的发展，建设一支重知识、善技能、创新型的产业大军具有重要的意义。
上海汽车集团股份有限公司（以下简称“上汽”）是国内产销规模最大的汽车集团，其为了培养大国工匠，采取了一系列的策略和措施。首先，重视高技能人才的培养，例如上海市信息管理新型技师学院的建立，就是为了加快高技能人才的培养步伐。此外，鼓励工匠精神，如陶巍这样的大师，他从事汽修行业40余年，不仅致力于汽车维修技术的创造创新，更重要的是他对工作的精益求精、精雕细琢的精神。同时，上海汽车还与各大职业技术学院合作，如2020上海教育博览会的“技术与未来”职教圆桌论坛，旨在探讨大师们的成才、育才和选才之路。但值得注意的是，即使是技术娴熟的学生，距离真正的大国工匠标准仍有一段距离，他们在实际工作中的经验和技术解决实际问题的能力仍需进一步提升。总的来说，上海汽车在培养大国工匠方面，不仅注重技术和知识的传播，更重视工匠精神和实践经验的培养。



宝武集团简介
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· 宝武是当今中国钢铁工业之集大成者，并立志成为全球钢铁及先进材料业的引领者。宝武持续推进精益生产，改善智慧制造应用，是中国最具现代化、管理最规范、效率最高的大型制造业之一。
· 2022年，获批成为国有资本投资公司，启动新型低碳冶金现代产业链“链长”建设工作。
· 2022年，宝武资产规模达1.32万亿元，钢产量1.3亿吨，营业总收入1.2万亿元，员工总数26.23万。在《财富》世界500强排行榜中位列第44位，继续位居全球钢铁企业首位。
· “王军创新工作室”是全国总工会的劳模工匠示范型创新工作室。充分发挥“传帮带”作用，在宝武热轧厂已形成了自下而上支撑创新、自上而下指导创新的岗位创新机制，其核心工作理念提倡与企业共同成长，其管理方法倡导“创新成型于兴趣、成长于积累、成熟于实际”。王军通过岗位创新，目前已获得国家专利208项，PCT国际专利12项，国家软件著作权2项。

上汽集团简介
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· 2023年，上汽集团以2022年度1106亿美元的合并营业收入名列《财富》杂志世界500强第84位，在此次上榜的中国汽车企业中持续领跑。这是上汽集团自2014年首次入围前一百强以来，连续第10年稳居百强名单。
· 上汽有一个全国闻名的徐小平劳模创新工作室，徐小平是首批享受国务院特殊津贴的特级技能大师；他从一名普通维修工逐渐成长为技术专家，带领团队为企业贡献了十几项发明专利，创造了数以亿计的经济效益；他领军的“劳模创新工作室”成为上海向着先进制造业奋进中的一个标志。
· 被全国总工会授予“全国示范性劳模创新工作室。40多年的职业生涯里，他执守匠心，点燃创新引擎，将兴趣和职业融合，在与时代共同奋进中，为企业提升竞争力，也见证着上海制造行业的发展。

项目价值




以实战为导向，带着问题学习，与企业高管面对面交流，理论联系实际。


管家式服务：制作精美物料、提供差旅预订，安排专业课程


岗位创新实践与大国工匠之道双收获，培养人才与企业目标落地同实现和创新与工匠的辩证关系双学习。


车间参观与文化考察并重，见证智慧制造、自动化水平的同时，探索岗位创新与大国工匠的培养之道建设。
01 | 见证
02 | 学习
03 | 服务
04 | 实战








项目收益


02联系实际
01开拓视野
03掌握方法
04拓展人脉


优秀同行全程相伴，相互切磋学习体会及同行经验和资源分享。
与标杆企业嘉宾建立更多的链接，培训后也可以持续学习。
结合岗位创新与大国工匠培养之道的标杆实践，向标杆看齐，向标杆的核心理念靠拢，为应对各种挑战实现企业目标寻找新方法。
联系自身企业实际，学习大国企在人才培养方面如何重视培养创新型技术专家、技术型领军大师和知识型蓝领教授的核心方法与理念。
走进宝钢和上汽大众MEB工厂，从方式方法+经验萃取+拓展眼界三个维度学习世界一流标杆企业的岗位创新与大国工匠培养之道。










行程安排


	时间
	主题内容
	分享嘉宾

	第一天：参观宝武集团+分享交流《宝武岗位创新战略与实施》

	09:00-09:30
	标杆学习行前引导
宝武背景及参访学习行程介绍：随团顾问通过对宝武的简单介绍，引导大家对宝武管理模式的深入思考。

	09:30-11:00
	参观宝武集团
· 宝武是中国最大、最具现代化的钢铁企业，同时也是全球第三大钢铁制造企业。宝武集团连续7年跻身世界500强企业。
· 参观宝武现代化生产车间
· 参观宝武原料码头、高炉
· 参观宝武文化广场、宝武历史陈列馆及党建馆
	宝武工作
人员

	11:00-12:00
	参观宝武集团技能大师王军创新工作室
通过实地参观，并与劳模工匠创新工作室带头人座谈交流，深度了解宝武集团在日常工作中，如何组织各种技能比赛，如何培养各类岗位工匠及高技能人才。
	宝武专家

	12:00-13:30
	午餐、休息

	13:30-14:00
	参观宝武人才开发院实训基地
通过对宝武人才开发院实训基地和实训设备的参观，深度了解宝武在人才培养方面的雄厚的师资力量、完备的教学条件和先进的教学设备
	宝武专家

	14:00-17:00
	主题分享：《岗位创新战略与实施》
· 岗位创新与价值创造
· 岗位创新与工匠精神
· 岗位创新的五大内涵
· 岗位创新的三大关系
· 岗位创新的战略实施
· 创新能力的自我提升与团队建设
· 互动交流
	宝武专家

	第二天：参观上汽MEB新能源车工厂+分享上汽集团工匠培养实践

	09:00-09:30
	标杆学习行前引导
上汽背景及参访学习行程介绍：随团顾问通过对上汽的简单介绍，引导大家对上汽管理模式的深入思考。

	9:30-11:30
	参观上汽大众MEB工厂
上汽大众MEB新能源汽车工厂是大众汽车集团全球首个专为MEB纯电动车型生产而新设计建造的汽车工厂，是一座集智能制造、节能环保为一体的现代化绿色标杆工厂。该工厂大规模应用领先的制造技术，实现生产数据互联互通，不断提升智能化生产水平。
· 介绍大众模型、公司布局图
· 前往新能源总装总装车间乘坐电瓶车参观
· 参观徐小平工作室 (徐小平被誉为“汽车心脏的守护者” 
“中华机械工业技能大师”、“全国劳模”、“特级技能师”等称号)
	上汽工作
人员

	11:30-13:30
	午餐、休息

	13:30-16:30
	主题分享：上汽大国工匠的培养之道
· 上汽集团大国工匠介绍
· 上汽集团大国工匠培养方法
· 创新工作室的申报流程及运行
重点培养团队领导力、创新挖掘与成果转化能力，创造一个平台向大师学习交流，提高工作室带头人的引领和管理能力。
· 互动交流
	上汽专家


备注：具体行程以当天实际安排为准

师资介绍 


王老师：中国宝武集团宝钢股份技能专家、技能大师，先后荣获“中华技能大奖”、“全国劳动模范”、“全国十大杰出青年岗位能手”、“全国技术能手”、“中央企业道德模范”、“当代发明家”等荣誉，王军创新工作室先后荣获国家人社部技能大师工作室和全总劳模工匠示范性创新工作室，国家专利申请超900项，荣获国内外各类发明展创新成果奖90项，近5年创经济效益13亿元。

徐老师：上汽大众高级技师、高级工程师，是首批享受国务院特殊津贴的特级技能大师。他领军的“劳模创新工作室”成为上海向着先进制造业奋进中的一个标志，被国家人社部授予“徐小平技能大师工作室”称号，被全国总工会授予“全国示范性劳模创新工作室。40多年的职业生涯里，他执守匠心，点燃创新引擎，将兴趣和职业融合，在与时代共同奋进中，为企业提升竞争力，也见证着上海制造行业的发展。
（如果嘉宾临时开会来不了，主办方协调同等级别授课嘉宾）
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教学信息 


教学模式：参观考察+主题分享+案例分析+交流答疑
考察地点：上海
学习费用：6800 元/人（35人以内）
费用包含：考察、培训费、学习场地、学习用车、学习期间的午餐、发票、服务费
费用不包含：晚餐、住宿、企业所在地至青岛的差旅费用
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