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 数字化转型与灯塔工厂实践研修班                                                         ——走进北京西门子西伯乐斯工厂 









学习时间：2025年5月29-30日、10月23-24日
学习地点：北京
学习对象：企业董事长、CEO、CIO、CDO、生产部门、智能制造高管等
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北京西门子西伯乐斯简介


[image: https://img0.baidu.com/it/u=3368643207,2318135264&fm=253&fmt=auto&app=120&f=JPEG?w=641&h=427][image: https://img0.baidu.com/it/u=1425370169,2601739632&fm=253&fmt=auto&app=138&f=JPEG?w=400&h=265][image: https://img1.baidu.com/it/u=2162243822,720373440&fm=253&fmt=auto&app=138&f=JPEG?w=750&h=500]
· 西门子股份公司（总部于柏林和慕尼黑）是一家专注的科技公司，成立 170 余年来，始终以卓越的工程技术、不懈的创新追求、优良的品质、出众的可靠性及广泛的国际性在业界独树一帜；
· 西门子公司更是一家专注于工业、基础设施、交通和医疗领域的科技公司，从更高效节能的工厂、更具韧性的供应链、更智能的楼宇和电网，到更清洁、更舒适的交通以及先进的医疗系统，西门子致力于让科技有为，为客户创造价值；
· 西门子在2024年的世界500强排名中位列第145位，展现出其强大的企业实力和全球影响力。
· 北京西门子西伯乐斯是西门子智能基础设施集团在华唯一的研发以及生产的运营中心，经过20多年发展，如今总面积已达到22000平方米，是最初建厂面积的近3倍；
· 西伯乐斯作为西门子智能基础集团除美国、瑞士以外，全球三大研发基地之一，它致力于智能楼宇和工业领域的发展，改进公众的生活和工作方式；
· 基于涵盖产品研发、采购、生产、物流及服务的完整本地价值链，西伯乐斯已经具备行业顶尖的产品设计和开发能力。工厂配备了世界一流的实验室和测试设备，同时拥有大量的技术发明、产品创新及设计专利；
· 在生产过程中，西伯乐斯一直将先进技术应用于生产环节。通过西门子工业5G技术，实现了AGV自动取货、质检运输、包装运输等流程，提高了生产效率和优化了管理；
· 工厂还专注于工业、基础设施、交通和医疗领域的技术创新，并拥有数字化双胞胎、个性化适应性强的现代化平台等智能制造技术。研发与生产能力也得到大幅提升，产能达到最初的10倍，研发团队也从10余人发展到今天近200人。











行程安排 

	时间
	主题内容

	第一天：企业精益数字化转型 主题分享

	09:00-12:00
	主题交流：企业精益数字化转型（上）
1. 精益为数字化转型奠定基础
2. 精益与数字化的融合：协同作用
3. 数字化转型的意义和必要性
· 以用户为中心的数字化转型
· 数字化转型提升企业效率（行业数字化转型的数据分析；数字时代的新公式；实现成本极大优化；数字化转型支撑企业精准决策）

	12:00-13:30
	午餐

	13:30-16:30
	主题分享：企业精益数字化转型（中）
4. 数字化转型的困难和挑战
· 数据方面的挑战
· 数字化如何指导企业决策
5. 数字化转型的三个方法
· 真正以用户为中心
· 数字化必须对准业务
· 数字化沉淀企业能力

	第二天：企业精益数字化转型 主题分享+西门子西伯乐斯工厂参观+主题分享

	09:00-12:00
	主题交流：企业精益数字化转型（下）
6. 数字化转型的最佳实践案例
1) 财经智能运营中心—怎样打造一个具有生命力的作业平台
2) 数据治理：怎样才能管好企业的数据
3) 提高研发效率（案例：某企业的全球研发协同）
4) 交付服务体系（案例：数字化转型提升工人作业体验）
5) 从0到1，让工厂智能化（案例：某企业的智能工厂）
6) 优秀的企业办公系统
7) 供应链的数字化
· 全球供应链：为什么必须走向数治化
· 最佳实践项目：华为的供应链数字化
· 数字化、数智化、数治化的区别

	12:00-13:30
	午餐，前往西伯乐斯工厂

	13:30-14:00
	参观西门子西伯乐斯工厂
参观展厅，了解西伯乐斯产品及工厂发展历史；
参观产线，了解工厂产线概况以及其精益数据，参观了解从原材料到产品的加工过程及产线的先进性。

	14:00-16:30
	分享主题：西门子精益智造最佳实践
一、西门子中国区工厂整体战略制定
1.要实现哪些目标
2.如何分解战略
3.如何执行战略
二、西门子工厂精益最佳实践
1.西门子眼中的精益管理
2.西门子精益如何数字化相结合
3.西门子精益如何与智能化相结合
4.西门子精益管理案例分析
三、互动交流

	16:30
	结束



 备注：具体行程以当天实际安排为准


教学信息 

教学模式：参观考察+专家分享交流
考察地点：北京
学习时间：2天
学习费用：4800元/人
费用包含：考察、培训费、学习场地、学习用车、学习期间的午餐、发票、服务费
费用不包含：晚餐、住宿、企业所在地至北京的差旅费用
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                                                                            www.beitc.cn
专注标杆名企考察24年
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