
       企业资金管理与成本管控                  

课程时间：2025年7月18日  广州

课程费用：2680元/人（含：授课、讲义资料、午餐、下午茶歇等费用）
课程对象：财务负责人、财务人员、资金管理人员、成本专员等，

课程方式：理论讲解+案例分析+互动

课程背景：

资金是企业 的运营命脉，企业的资金管理能力与风险管控，对企业运营能力提升和效益提高都有非常重要的作用。尤其企业集团提升企业提升资金运用效益的途径是集中管理。国际和国内很多大型企业集团在资金管理方面有很多先进的管理经验，值得我们学习。

成本管控是企业经营、提升盈利的非常重要的工作，也是企业财务人员和管理人员日常管控的重要内容。数字化背景下，企业成本管控精细化，需要财务人员和管理人员结合数字化管理的特点，加强对成本的管控

对于财务人员和资金管理、成本管控人员，都要掌握好资金管理、成本控制的系统方法和实操管理，以在企业的运营管理中，发挥越来越重要的作用。
课程收益：

掌握资金管理的原则。

掌握掌握控制经营性现金流为正的方法。

掌握供应链运营资金管控的方法。

掌握集团资金集中管理的五种类型及管理方法。

掌握企业资金风险管控的方法。

了解数字化技术下的成本管控特点

掌握数字化成本控制的方法

掌握成本在不同环节的控制措施

掌握大成本控制的方法

掌握成本控制的基础条件

为财务人员和资金管理人员提升技能、财务意识和经营管理能力。
课程大纲

第一部分、资金管理

运营资金管理

资金管理的原则

如何理解现金为王

资金管理三层境界

经营活动净现金流为负的原因

如何应对运营资金管理的四大问题

华为的现金流为什么那么好

资金管理中的“提质增效”

营运资金占用高的企业，管理大问题

善用OPM

运营资金的绩效管理

案例：海尔的极限管理，零营运资本管理

案例：西门子供应链运营资金管理

第二节、资金集中管理及五种模式

一、目前我国企业集团资金管理存在的主要问题

二、资金集中管理的原则

三、资金管理的目标

四、资金集中管理的意义

五、资金集中管理的五种模式及比较

第三节、资金集中管理的常见手段及运用策略

一、统一融资和投资

二、统一内部结算

三、付款管理

四、收款管理

第四节资金集中管理的保障体系

一、资金集中管理的制度体系保障

二、资金预算管理保障

三、资金风险管理保障

四、资金管理能力提升保障

案例、风口浪尖的贵州茅合再陷“财务门”

案例、武汉钢铁集团的资金管控模式

案例、资金管理的最佳实践

第七节资金的风险管理

资金风险的种类

资金分析与风险预警

解决现金流风险的对策

资金操作风险的防控

资金的市场风险的防控

对应收账款的监控和管理

预算执行管控与资金管理

共享财务中心模式下的资金管理

第二部分，数字化时代精益成本管控

引言：成本控制能力的强弱决定了企业的出路

数字化时代，传统行业内企业竞争优势背后的逻辑是什么？

一、数字化时代成本管控特点

1、数字化发展的三个阶段

计算机技术时代

信息化时代

数智化时代

2、数字化发展不同阶段给企业成本管控带来哪些变化

管控理念上的变化

管理方式上的变化

管理维度上的变化

成本精度上的变化

管理效率上的变化

3、数字化时代的成本控制有哪些要求

成本基础标准化

管理流程一体化

控制手段智能化

二、成本控制规划
1、成本控制源于规划

2、如何做成本规划

成本规划的依据是什么

企业的数据准确吗

传统管理方式下成本规划上存在哪些弊端

案例分析：比亚迪汽车从原先低端品牌为什么能够走到世界前列

思考：企业长期成本竞争优势培育靠的是什么

3、成本规划与公司发展目标之间的关系

三、数字化背景下的各部门成本控制措施
1、各部门成本预算

数字化时代的成本预算编制和传统管理模式下的成本预算编制有何不同

如何衡量成本数据的准确性

财务人员在成本预算编制过程中应该发挥什么样的作用

2、设置各部门多维度精益成本控制指标

为什么传统管理模式下各部门成本控制效果不理想

数字化成本控制有何优势

如何细化各部门成本控制指标的颗粒度

3、利用数字化手段实时进行部门成本监控

传统成本管理模式下成本控制的弊端

如何实现数字化成本实时监控

数字化让部门及个人及时掌控成本控制薄弱点、风险点，提升成本控制效率

数字化如何帮助各个部门优化成本控制

4、设立部门成本控制考核体系

数字化系统细化部门及个人成本控制指标

数字化准确展示部门及个人多维度成本控制绩效

部门及个人成本控制绩效考核体系设计

讨论：本部门在成本控制措施上存在哪些需要提升的地方

四、数字化时代的大成本观念
1、拓宽成本管控视角--利用数字化打造成本共生共存的生态圈

上游采购-从买卖行为向供应链体系化发展

利用数字化技术形成上下游协同发展的成本生态圈

数字化时代采购职能发生哪些变化

2、以市场倒逼企业成本控制

以数字化技术将客户需求分解成最小成本颗粒

用大数据对成本颗粒进行分析

成本方案制定

3、颠覆传统成本核算与控制模式

利用数字化技术实现成本精细化核算

利用数字化技术将成本控制融入业务的每一个环节

研发成本、生产成本、管理费用、销售费用、财务费用的成本控制

实时复盘、实时纠偏

多维度、多视角审视成本问题

4、隐性成本是企业各部门成本控制的关键

成本控制的冰山模型

为什么隐性成本的危害更大

如何控制隐性成本

讨论：本部门存在哪些隐性成本，有哪些控制措施

五、数字化时代成本精细化管控需要具备的条件
1、组织及管理变革

组织架构变化

人员分工与职能

管理理念上的变革

2、建立与公司发展相适应的数字化系统

系统建设要与时俱进

指标设计要充分满足管理要求

3、规范的管理基础

满足数字化管理下的制度、流程体系建设

各种定额、标准制定

4、具备与数字化系统相适应的人才队伍

掌握数字化技术下的岗位技能

改变传统的思维模式和学习能力

总结+答疑

讲师介绍：

刘青老师  资深财税管理实战专家

工商管理硕士     高级会计师      国际注册高级培训师     总会计师协会培训讲师

德国政府DAAD奖学金，基森大学访问学者

中山大学特邀教授/多家大学总裁班导师

工信部企业规范管理培训讲师

曾任：中国银行湖南省分行丨信贷科长

曾任：广州天赐高新材料股份（002709）| 财务总监

曾任：浙江万控智造（603070） | 财务管理中心总经理

曾任：哥第服饰 | 财务总监

曾任：香港半岛酒店控股下属集团 | CFO

擅长领域：财务税务管理及筹划、企业财报分析、股权及股权激励、阿米巴经营绩效提升等

业财融合财务管理价值提升、信贷企业财务报表分析与舞弊识别、成本管控、税务风险防范与筹划、风险管控、全面预算管理、阿米巴经营实战、项目造价管理与审计、财务共享

实战经验：

刘青老师拥有20多年的财务管理实战经验，曾服务于中国银行湖南省分行、广州天赐高新材料股份有限公司（002709）、浙江万控智造（603070）、香港半岛酒店控股下属集团等大型企业，在企业财务管理/税收筹划/股权及股权激励/上市策划/财务人员培训等方面具有丰富的实操管理经验。

