数字赋能——财务BP特训营

《财务BP - 企业数字化转型的推进器》

课程时间：2025年5月27-28日（周二，周三） 广州
收费标准：5800元/人/2天（含午餐，茶歇，资料等）

建议学员：财务部，（市场部、业务部、及其他支持部门共同参与效果更佳）
课程特色：聆听世界500强业务BP讲述财务BP 0-1搭建、全程干货、实操落地




  分享职场经历、如何从财务BP迈向CEO

【课程背景】

随着商业环境日趋复杂和企业管理变革的迫切需求，几乎所有人都意识到了财务的重要性，然而真正能够获得管理层和业务部门认可的财务部门并不多见。企业对财务部门提出了更高的期望，财务也在努力从“核算财务”向“业务财务”及“战略财务”转型，如何真正参与到企业经营管理活动中去，成为业务合作伙伴？共同提高经营效率和降低经营风险，增强企业的盈利能力和持续经营能力，以在市场竞争中立于不败之地。

本课程从企业经营管理实践出发，通过解读业务和业务BP的角色定位，深度 剖析企业业务流程中的业财融合关键环节，以分享、案例和研讨等形式帮助学员理解业财融合的实现路径和难点，为企业实现业财融合下的信息整合及共享提供专业的支持。
【主讲专家】

熊 英   财务BP领军人

✦曾任中国 HP（惠普）财务 BP 负责人

✦立信会计师事务所深圳分所咨询业务合伙人

✦安永金融行业风险咨询总监（国际四大会计师事务所之一）

✦互联网  CEO

✦中化集团子公司风险经理

✦北京大学、上海财大、上海交通大学、国家税务总局税务干部学院特聘讲师

✦世界 500 强 财务 BP 领军人

✦北京大学 财务 BP 研修班 特聘讲师

✦加拿大注册会计师、六西格玛绿带、数据资产管理师（官网可查）

✦IPO 上市、全面预算、绩效管理、财务尽调

【实战经验】

熊老师是世界 500 强企业、国际会计师事务所的背景， 她拥有 20 多年的财务 BP、经营分 析、 风险内控、项目管理、降本增效经验，对管理会计未来的发展方向，以及国际上最先进 的财务理念有着深刻的认知。作为财务 BP，对业财融合、管理会计有着独到的理解，为企业提供实操性强、效能高、结构清晰的业财融合管理体系。

甲方的背景， 加上乙方咨询资深专家的经历，从财务 BP、企业运营、风险内控、合规稽查 到一线销售、再做到企业的 CEO，不仅格局高、视野广、落地强、更让熊老师能够深刻理解企 业的痛点和需求，通过亲身经历讲述如何做好 CEO 的战略伙伴、 以业务视角做财务，以战略为核心， 业务为导向。

【课程收益】

【胜任模型】原创的业务BP胜任力KPI模型、解读BP 所匹配的能力与角色定位 

【搭建桥梁】开展基于业务流程的场景分析，深度剖析财务BP需提供的业务支持

【解决方案】学习标杆企业先进的实战经验，收获丰富的策略、工具 、开拓思路

【探索转型】利用数据价值、重塑角色定位，探索BP在企业数字化转型中的价值

【课程大纲】

一、业财融合与价值创造


商业模式的创新


案例：新业务 – 做、不做？


实操环节：如果你是财务总监、如何面对这样的局面？


财务BP提建议的最终目的是什么？

案例：蔡崇信怎么回复马云的质疑的？


传统的财务管理体系VS变革时代下的财务职能转型



二、财务BP如何赋能创新发展？- 组织重塑


案例：中国HP财务BP的重塑 - 运动员和裁判员




BP重塑 - 功能定位 – 第四空间


BP重塑 - 组织结构调整


BP重塑 - 选人的标准


BP重塑 - 业务参谋


小结：业务财务BP发展的四个阶段


影响业务BP重塑的关键因素？


胜任力的三个关键因子


模型：业务财务BP胜任力KPI模型


BP和业务的关系层次


案例：空降时我做了什么？- 关键利益相关人分析关系管理表


如何让自己具备商业思维？


不信任从3个不开始
如何和业务打成一片？

三、财务BP如何保障战略落地？- 全面预算

预算嵌入项目全生命周期管理


案例：XX汽车业财融合背景下的预算编制之路


案例：预算质询会


四、财务BP如何支撑经营目标？- 项目管理

什么是项目管理？



项目制约要素



项目生命周期的闭环管理 - 最小管理细胞

闭环管理的多维度管理 – 构建业务的敏感度

案例：中国HP项目生命周期的闭环管理

1、商机识别 - 支撑销售决策，把控经营风险  - 商机预测表


案例：收入是经常性业务还是非经常性业务导致的？


案例：如何在业务端控制销售费用？

2、商机签署 - 签署经营目标，授权管理 – 利润、现金流预测


定价流程：超预算、滚动预算的更新


3、项目执行 - 经营目标落地管控  - 项目交付动态管理


项目交付管控表

案例：材料成本怎么降最有效？

案例：执行中的支持、合规控制


案例：业务BP如何支持售后服务？

4、项目决算 - 经验总结闭环管理


5、项目后评估 - 风险、内控、合规一体化定期检查


五、财务BP如何建立业务模型？- 经营分析
数据源的痛点：烟囱式分布、信息孤岛


案例：非上市公司的市场信息如何收集？

财务分析不能做什么？


案例：PMO的项目管理扰乱了什么？

1、什么是有用的经营分析？

实操环节：如何做盈利预测？


案例：从财务分析主管到CEO

2、经营分析要关注哪些维度？


示例：华为的经营分析报告要求

3、经营分析的工具有哪些？


定位问题：二八法则和分类


发现问题：对标 


分析问题：5Y

案例：某公司A产品实际成本超支 - 找方向




4、如何开好经营分析会？

5、如何设计有用的管理报表？


设计的思维、逻辑


案例：海尔从传统损益表到共赢增值表


案例：中国HP的商机、项目管理、业务部门的管理报表

实操环节：如何从抱怨中挖掘真实问题？ 

六、财务BP如何助力经营效率？- 流程优化

管控流程和制度 - 三级流程

什么是流程管理 - BPM

案例：任正非谈流程改革


流程优化的五种基本方法

流程优化的三个核心

案例：山本电器的生产线流程优化

案例：HP是如何将风险、内控、合规融入到业务的?
七、财务BP如何防范经营风险？- 风控合规

游戏环节：挑战人性

从加强重要岗位授权管理和权力制衡角度看集团风险管控落地


案例：你知道自己在批什么吗？

案例：采购环节的游戏规则


工具：内部控制的7大手段




 实操环节：各业务循环的内控关键环节
八、综合案例：业财融合经典场景

1、基于业财融合的营销策略实践




案例：亚朵酒店



2、基于业财融合的全流程固定资产管理


案例：海尔FPA内筒生产线的投资


3、基于业财融合的研发周期管理

案例：财务BP如何对研发周期决策提供支持？

4、基于业财融合的资金管理实践





案例：XX央企资金智能化管控平台

5、基于业财融合的供应链管理实践

案例：海尔刀具管理


案例：海尔下线结算


6、基于业财融合的成本管理实践

案例：岩石营造


案例：小米充电宝


案例：胶囊茶 - 小马智泡


7、基于业财融合的绩效考核实践

为什么打游戏会上瘾？- 上瘾模型

奖金设计因子有哪些？

案例：Target如何用游戏化的策略来降低成本？

案例：业务心甘情愿地奔跑 - 贷款人审批流程

案例：多劳是否多得？

九、财务BP发展趋势 - 职业发展新高度

如何创造伟大的用户体验？   业财融合的三功能
